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Generelt for oppgave 1 og 2

I begge oppgavene skal det legges vekt på at besvarelsene viser følgende:

a) En tydelig beskrivelse av hvordan studenten forstår og tolker påstandene

b) En drøfting av påstandene. Dette innebærer vurdering av for og i mot, ulemper og fordeler, ulike eksempler osv.  Studenten skal også vise  forståelse for og bruk av strategifaget. Opplisting av strategibegreper, prosesser mm. vurderes ikke som drøfting, men for begge oppgavene er det viktig at studenten viser at han/hun kan velge relevante modeller og drøfte anvendelsen av disse.

c) Innfallsvinkel og argumentasjon begrunnes faglig med referanse til relevante emner i strategifaget

Oppgave 1 (40%)

I denne oppgaven  legges det vekt på følgende elementer i tillegg til de ovenstående:

a) Definisjon av hovedbegrepene:



- strategi



- strategi prosessen (helhetsbildet)



- strategiske analyser 

b) Avklaring av hva slags rolle strategiske analyser spiller i strategiprosessen.

c) Eksterne faktorer` s rolle i strategianalyser og den usikkerhet knyttet til disse over tid 

d) Interne faktorer` s rolle i strategianalyser og den usikkerhet som knyttes til disse over tid

e) Forhold som påvirker gjennomføring av strategier f.eks endringskompetanse hos medarbeidere og motstand internt i organisasjonen.

f) Selvstendig drøfting av mulige årsaker til den negative holdningen til strategigjennomføring i påstanden

Ren beskrivelse av ulike analysemetoder anses som mindre relevant for denne oppgaven.

Oppgave 2 (60%)

I denne oppgaven skal det legges vekt på følgende elementer i tillegg til det generelle for begge oppgavene:

a) Definisjon og drøfting av konkurransedyktighet for:



-bedrifter - f.eks.  faktorer som påvirker en bedrifts overlevelse, vekst og/eller overskudd



-konsern - f.eks. ulike måter et konsern kan skape mer verdi for bedrifter innenfor enn utenfor selskapet. Her står ulike porteføljemodeller og synergibegrepet sentralt.



-land - f.eks. faktorer som gjør at noen land kan vise til større produktivitet og vekst enn andre, f.eks klynger, rammebetingelser

Det er ikke tilstrekkelig å konkludere at konkurransedyktige bedrifter gjør et land konkurransedyktig. Studenten må diskutere hvordan land tiltrekker seg næringsliv (f.eks 

via rammebetingelser, satsning på kompetanse, osv)

b) Drøfting av ekspansjon:

· Definisjon og avgrensning av markedet

· Verdiskapningspotensiale

· Motiv

· Lønnsomhet

· Konkurransefortrinn

· Aggresiv respons

· Inngangsstrategi

· Osv.


Det er viktig at drøftingen tydeliggjør knytninger til forretnings- og konsernstrategi. 
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